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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Tender Forsyning A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Der er vaesentlig usikkerhed vedrgrende den belpbsmaessige storrelse af den udskudte skatteforpligtelse,
der kan henfgres til de skattemaessige indgangsvaerdier pa de materielle anlaegsaktiver i dattervirksom-
heden Tender Vand A/S samt den hertil hgrende opkraevningsret hos forbrugerne. Der henvises til note 2
herom.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 20. april 2017
Direktion:

o e

Bo K. Ludvigsen

Bestyrelse:
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Bente Koudat Serensen
formand
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Bo Jessen/ Simon Andreas Boel Mikkelsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Tender Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tender Forsyning A/S for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
kancernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31,

december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnska-
bet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 2 i drsregnskabet, som beskriver den usikkerhed der er omkring
den belgbsmaessige starrelse af den udskudte skatteforpligtelse i dattervirksomheden Tender Vand A/S,
der kan henferes til de skattemaessige indgangsvaerdier pa materielle anlaegsaktiver samt den hertil he-
rende opkraevningsret hos forbrugerne. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nen og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pad grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at kon-
cernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd en s3dan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kemmunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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Tender Forsyning A/S

Arsrapport 2016
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[ t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomszatning 152.095 139.612 153.700 153.683 15%.161
Bruttoresultat 61.475 54.973 66.811 60.665 64.098
Resultat af ordinaer primeer drift 29.990 13.732 22.388 18.195 27.953
Resultat af finansielle poster -5.400 -4.847 -4.722 -3.557 2.910
Arets resultat 21.643 8.984 28.988 11.592 19.259
Balancesum 916.206 892.816 881.038 856.257 803.602
Egenkapital 673.531 651.888 642.904 613.916 602.325
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 56.230 44.894 38.412 36.998 41.722
Pengestregm til investerings-
aktiviteten -53.675 -37.500 -48.825 -91.666 -55.880
Heraf til investering i materielle
anlagsaktiver -51.656 -36.305 -48.342 91.424 56.485
Pengestrem fra finansierings-
aktiviteten -5.366 3.132 13.270 33.264 19.824
Pengestrgm i alt -2.811 10.526 2.857 -21.404 5.666
Nggletal
Overskudsgrad 20,6 % 10,1 % 14,6% 11,8% 17.3%
Bruttomargin 40,4 % 39.4% 43,5% 39.4% 27.8%
Egenkapitalandel (soliditet) 73,5% 73,0% 73.0% 71,7% 75,0%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 73 74 80 79 77

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet sdledes:

Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Tender Forsyning A/S’ hovedaktiviteter er gennem datterselskaber at foresta forsyning af vand og drift
af spildevands- og affaldshéndtering og deponi i Tender Kommune. | forbindelse hermed varetager sel-
skabets datterselskab Tgnder Service A/S, faellesfunktioner for datterselskaberne og sideordnede aktivi-
teter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Skat af

Netto- Resultat arets Arets
t.kr. omsatning for skat resultat resultat
Tender Forsyning A/S 0 21.643 0 21.643
Tender Service A/S 39.695 706 -155 551
Tender Affald A/S 53.186 -1.281 1.281 0
Tender Deponi A/S 9.228 -5 5 0
Tender Vand A/S 16.947 2.826 -560 2.266
Tender Spildevand A/S 72.501 23.689 -4.866 18.823
Elimineringer -39.462 -21.640 0 -21.640
| alt for koncernen 152.095 25.938 -4.295 21.643

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Nedenfor er gengivet afsnittene om "Arets aktiviteter” fra datterselskaberne i koncernen.

Tender Service A/S
Arets omsaetning udger 39.695 t.kr., og rets resultat efter skat udger 551 t.kr.
Arets udvikling skal sammenholdes med, at selskabet budgetterede med en omsatning pa 39.985 t.kr.

De samlede driftsomkostninger til produktion og administration, eksklusiv afskrivninger og tab pa af-
gangsferte aktiver, er pa 38.410 t.kr. mod budgetterede 39.093 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Tender Service varetager administrationen for koncernens keretejer. Selskabet felger en investerings-
plan for de anvendte keretejer i driftsselskaberne, der tager udgangspunkt i det driftsoptimale udskift-
ningstidspunkt for hvert keretej. | 2016 er der ikke sket veesentlige indkeb af keretajer.

De i 2015 opnaede certificeringer i OHSAS18001 (arbejdsmilje) i Tender Vand og koncernens @vrige
selskaber, samt i ISO 22001 (fedevaresikkerhed) i Tender Vand, er vedligeholdt og udviklet hen over
aret 2016.

Koncernens medarbejdere er ansat i Tender Service, hvor udviklingen i antal arsvaerk har varet stabil
over en arraekke, dog med et mindre fald. Udviklingen i antallet af medarbejdere og syge fravar (ekskl.
§56 og langtidssygdom) fremgar af nedenstdende oversigt:

Arstal Antal medarbejdere Syge fraveersdage Syge fravaersdage pr.
medarbejder

2013 79 256 3.2

2014 77 232 3,0

2015 74,3 248 3,3

2016 73 254 35
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Beretning

Ved udgangen af 2016 er samtlige de medarbejdere flyttet til Hindvaerkervej 4, Bredebro, som er plan-
lagt flyttet hertil. Eneste gvrige adresser der anvendes som stilleplads er genbrugspladserne, deponiet
og 2nd Hand butikken.

Tender Affald A/S
Arets omsetning udger 53.186 t.kr., som sammenholdes med arets budget pd 55.674 t.kr.

Den manglende omsastning forklares med lavere indtagter pa genbrugspladserne og i genbrugsbutikken
pd 524 t.kr., samt henholdsvis 99 t.kr. pa dagrenovation og 205 t.kr. pd genbrugsordningen.

De samlede produktionsomkostninger, eksklusiv afskrivninger er pd 38.802 t.kr., mod budgetteret
37.136 t.kr. Arsagen hertil er hovedsageligt ekstra omkostninger i forbindelse med etableringen af gen-
brugsbutikken 2nd Hand i Tender, samt flytningen af genbrugsafdelingen fra Legumkloster til Bredebro.

De samlede administrationsomkostninger, eksklusiv tab er pd 9.717 t.kr., mod budgetteret 11.121 t.kr.

Betragtes produktionsomkostninger og administrationsomkostninger samlet set, er der merforbrug pa
263 t.kr. i 2016 end budgettet.

De i 2015 opndede certificeringer i OHSAS18001 (arbejdsmilj@) i Tender Vand og koncernens gvrige
selskaber, samt i ISO 22001 (fedevaresikkerhed) i Tender Vand, er vedligeholdt og udviklet hen over
aret 2016.

Samlet set indfrier resultatet forventningerne til 2016.

Tander Deponi A/S

Arets omsaetning udger 9.228 t.kr. inkl. indtagtsfert historiske afgifter. Eksklusiv de historiske afgifter
udger omsatningen 7.336 t.kr.

Arets udvikling skal sammenholdes med, at selskabet budgetterede med en omsetning pa 8.081 t.kr.,
hvilket var uaendret i forhold til tidligere ar. Dog blev der kalkuleret med et underskud pa 1.250 t.kr. i
2016, idet der blev fastholdt uaendrede takster i forhold til 2015-niveau.

De samlede driftsomkostninger til produktion og administration, eksklusiv afskrivninger og tab pa af-
gangsferte aktiver, er pa 7.991 t.kr. mod budgetterede 7.316 t.kr. Endvidere er afholdt ekstraordinare
omkostninger til vaegt og it-udstyr pd 326 t.kr.

De samlede indvejede affaldsmangder er stedet med 379 tons i forhold til 2015, og fordelingen mellem
deponimangder og omlastning er:

e Deponimangder: Faldet fra 3.222 tons i 2015 til 2.495 tons i 2016
e  Omlastning (mellemdeponi): Steget fra 16.014 tons i 2015 til 17.120 tons i 2016.

De i 2015 opnéede certificeringer i OHSAS18001 (arbejdsmilje) i Tender Vand og koncernens gvrige
selskaber, samt i ISO 22001 (fedevaresikkerhed) i Tender Vand, er vedligeholdt og udviklet hen over
aret 2016.

Samlet set indfrier resultatet forventningerne til 2016.

10
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Ledelsesberetning

Beretning

Tonder Vand A/S

Arsrapporten for Tender Vand A/S viser en nettoomsatning pa 16.947 t.kr., og resultatet efter skat
viser et overskud pd 2.266 t.kr.

Sammenholdes dette med den budgetterede omsaetning pa 16.249 t.kr., er dette en merindtagt pa 698
t.kr. Forklaringen til den egede omsatning er, at der afregnet for 161.329 m3 vand mere end budgette-
ret.

Foruden en forggelse af den solgte vandmaengde, er der ligeledes sket en reduktion af ledningstabet pa
31.919 m?iforhold til 2015, saledes at det samlede ledningstab for selskabet nu udger 128.627 m3,
hvilket svarer til 7,05 %. Udviklingen med et faldene ledningstab fra 2014 til 2015 pa ca. 4 %, fortsaetter
altsa fra 2015 til 2016 med yderligere ca. 1,5 %.

Opsatningen af sektionsmalere pa ledningsnettet, har resulteret i lokalisering af nogle ledningsbrud, og
indsatsen prioriteres ogsa fremadrettet.

De samlede driftsomkostninger til produktion, distribution og administration, eksklusiv afskrivninger og
tab pd afgangsfarte aktiver, er pd 8.354 t.kr. mod budgetterede 8.390 t.kr. Dette til trads for en for-
pgelse af den solgte vandmaengde pé ca. 10 % i forhold til budgettet.

| 2016 er gennemfert anlaegsinvesteringer i henhold til strukturplanen for indvindinger, vandvaerker og
ledningsnet. Samlet er gennemfert 15 anlagsprojekter, hvor sarligt nedenstdende fremhaeves:

e Ledningsrenoveringer pad Abenrdvej (Lagumkloster), samt byggemodninger ved Ndr. Landevej
(Tender) og Rosinfelt (Tender).
Opseetning af fjernaflzeste vandmalere og tilherende radiolink udstyr (til hjemtagning af data)
Sektionsmalere og la@kagespgning/renoveringer Logumkloster og Reme
Ravandsarbejder i oplandet til Tender Vandvaerk, hvor etableringen af en ny boring har matte
opgives pa den pagaeldende lokalitet.

Sammenlagt tegner de afsluttede anlagsinvesteringer sig for 9.943 t.kr., og der er samlet anvendt
10.004 t.kr. til anlaegsinvesteringer i 2016.

De i 2015 opndede certificeringer i OHSAS18001 (arbejdsmilje) i Tender Vand og kencernens gvrige
selskaber, samt i ISO 22001 (fedevaresikkerhed) i Tender Vand, er vedligeholdt og udviklet hen over
aret 2016.

Tender Vand afventer klagesagen vedr. opgoerelse af de skattemasssige indgangsvaerdier, der afviger fra
de i branchen fastsatte standardpriser. Safremt afgerelsen falder ud til SKAT's fordel, kan det betyde en
ekstraordinaer skattebetaling. Tender Vand har derfor i faeliesskab med selskabets revisor gennemgaet
scenariet for Tender Vand der viser, at investeringsniveauet har vaeret og stadig er tilstrakkelig hajt,
sdledes at selskabet ikke forventer at forbrugerne bliver opkraevet en ekstra skattebetaling i form af
hejere priser pa drikkevandet.

Samlet set indfrier resultatet forventningerne til 2016.

11
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Tender Spildevand A/S

Arsrapporten for Tender Spildevand A/S viser en nettoomsatning pd 72.501 t.kr., og resultatet efter
skat viser et overskud pa 18.823 t.kr.

Sammenholdes dette med den budgetterede omsaetning pa 73.353 t.kr., er dette mindre end forventet.
Forklaringen er, at der er afregnet for 132.229 m? spildevand mindre end budgettet, hvilket medferer
end mindre indtaegt pd vandafledningsbidraget pd 4.985 t.kr. Til gengaeld er indtaegterne fra tilslut-
ningsbidragene p& 3.299 t.kr. mod budgetteret 2.000 t.kr.

De samlede driftsomkostninger til produktion, distribution og administration, eksklusiv afskrivninger og
tab pa afgangsferte aktiver, er pa 29.027 t.kr. mod budgetterede 30.648 t.kr. Arsagen til de reduce-
rede driftsomkostninger er blandt andet den lavere solgte vandmangde end budgetteret.

| 2016 er gennemfert anlagsinvesteringer i henhold til strukturplanen for renseanlag, pumpestationer
og ledningsanlzg, samt Tender Kommunes spildevandsplan. Samlet er afsluttet 64 anlaegsprojekter i
2016, hvor sarligt nedenstaende fremhaves:

e Aben Land kloakeringsprojekter i Selsted Nord, Abild Nord og Geestruplund
e 14 byggemodninger, hvor Rosinfelt i Tender var den sterste

e Separatkloakering af Arrild by
e  Reinvesteringer i renseanlag for samlet 3.424 t.kr.

Sammenlagt tegner de afsluttede anlaegsinvesteringer sig for 38.942 t.kr., og der er samlet anvendt
34.306 t.kr. til anlaegsinvesteringer i 2016.

De i 2015 opnaede certificeringer i OHSAS18001 (arbejdsmiljg) i Tender Vand og koncernens avrige
selskaber, samt i ISO 22001 (fedevaresikkerhed) i Tender Vand, er vedligeholdt og udviklet hen over
aret 2016.

Tender Vand afventer klagesagen vedr. opggrelse af de skattemaessige indgangsvaerdier, der afviger fra
de i branchen fastsatte standardpriser. Safremt afgerelsen falder ud til SKAT's fordel, kan det betyde en
ekstraordinaer skattebetaling. Tender Spildevand har derfor i fallesskab med selskabets revisor gen-
nemgaet scenariet for Tender Spildevand, der viser at investeringsniveauet har varet og stadig er til-
straekkelig hejt, sdledes at selskabet ikke forventer at forbrugerne bliver opkravet en ekstra skattebeta-
ling i form af hejere pris pa vandafledningsbidraget.

Samlet set indfrier resultatet forventningerne til 2016.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2016 2015 2016 2015
Nettoomsatning 152.095 139.612 0 0
Produktionsomkostninger -90.620 -84.639 0 0
Bruttoresultat 61.475 54,973 0 0
Distributionsomkostninger -19.395 -21.074 0 0
Administrationsomkostninger -12.090 -20.167 0 0
Resultat af ordinaer primaer drift 29.990 13.732 0 0
Andre driftsindtaegter 1.348 437 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -62 0 0
Resultat af primeer drift 31.338 14.107 0 0

8 Andel af resultat i dattervirksomheder
efter skat 0 0 21.640 8.984
3 Finansielle indtagter 108 274 3 0
4 Finansielle omkostninger -5.508 “5:121 0 0
Resultat for skat 25.938 9.260 21.643 8.984
5 Skat af ordineert resultat -4.295 276 0 0
Arets resultat 21.643 8.984 21.643 8.984
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

t.kr.

Aktiver

Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
It-software

Anlaeg under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Deponianlaeg

Produktions- og distributionsanlaeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Reservedele og hjelpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser
Underdakning til indregning i
efterfalgende ars priser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
2.427 2.719 0 0
1.448 0 0 0
3.875 2.719 0 0
75.291 67.862 0 0]
9.167 8.974 0 0
703.099 682.075 0 0
31.768 29.095 0 0
14.484 19.404 0 0
833.809 807.410 0 0
0 0 673.010 651.370
837.684 810.129 673.010 651.370
2.552 2.552 0 0
5.611 8.287 0 0
25.180 27.208 0 0
5.899 6.922 0 0
1571 2.195 0 0
38.461 44,612 0 0
37.509 35.523 526 530
78.522 82.687 526 530
916.206 892.816 673.536 651.900
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11
12

13

13

13

14
15
16
17

t.kr.

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre
vardis metode

Reserver

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensattelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
KommuneKredit

Banklan

Geeld til tilknyttede virksomheder
Leasingforpligtelser
Reguleringsmaessig overdaekning

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Reguleringsmaessig overdaekning

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjeneste-
ydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Galdsforpligtelseri alt
Passiver | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerheder
Medarbejderforhold
Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Nartstdende parter

Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
500 500 500 500
21.643 0 106.506 84.863
651.388 651.388 566.525 566.525
673.531 651.888 673.531 651.888
10.155 6.416 0 0
11.000 11.245 0 0
21.155 17.661 0 0
137.387 142.341 0 0
16.199 13.852
0 3.540 0 0
3.753 2.201 0 0
9.234 4.072 0 0
166.573 166.006 0 0
9.873 10.644 0 0
1.018 7.533 0 0
13.327 8.530 0 0
19.668 16.541 0 0
3.170 1.935 0 7
7.891 12.078 5 5
54.947 57.261 5 12
221.520 223.267 ) 12
916.206 892.816 673.536 651.900
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Tender Forsyning A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note  t.kr.

Saldo 1. januar 2016
18 Overfert, jf. resultatdisponering

Saldo 31. december 2016

t.kr.

Saldo 1. januar 2016
18 Overfort, jf. resultatdisponering

Saldo 31. december 2016

Arsrapport 2016
Koncern
Aktie-
kapital Reserver | alt
500 651.388 651.888
0 21.643 21.643
500 673.031 673.531
Modervirksomhed
Nettoop-
skrivning
efter den
indre veer-
Aktiekapital Reserver dis metode | alt
500 566.525 84.863 651.888
0 0 21.643 21.643
500 566.525 106.506 673.531
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

19
20

t.kr.

Resultat fer skat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift fer finansielle poster
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlagsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristet gaeldsforpligtelser
Provenu ved optagelse af prioritetsgeeld

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2016

Koncern
2016 2015
25.938 9.260
31.950 32.135
3.742 8.346
61.630 49,741
108 274
-5.508 5121
56.230 44.894
0 0
56.230 44.894
-2.019 -1.195
-51.656 -36.305
-53.675 -37.500
-14.324 -8.368
8.958 11.500
-5.366 3.132
-2.811 10.526
26.993 16.467
24.182 26.993

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1  Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tender Forsyning A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Tender Forsyning A/S og dattervirksomheder, hvori
Tender Forsyning A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Koncernen og selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr, 738 af 1. juni 2015.
Dette medferer folgende andringer til indregning og maling:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet
har ingen vaesentlige restveerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfert til selska-
bets grunde. £ndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en &ndring af
regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Bortset fra ovenstdende samt nye og a&ndrede prasentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr.
738 af 1. juni 2015, er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter distribution og afledning af
vand samt temningsordning i Tender Spildevand A/S, salg af vand i Tender Vand A/S, afhentning af af-
fald og drift af genbrugsstationer i Tender Affald A/S, drift og vedligeholdelse af deponianiaeg i Tender
Deponi A/S, samt salg og produktion af ydelser i Tender Service A/S, indregnes i resultatopgerelsen,
hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtagten kan op-
geres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrgrende forsyningens rensning af spilde-
vand, drift og vedligehold af renseanlag, pumpestationer og brgnde, temningsordning, drift af affalds-
ordninger og genbrugspladser, indvinding af vand, personaleomkostninger, afskrivninger, lokaleomkost-
ninger samt omkostninger til miljg og udvikling m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfgres til behandling af spildevand og
distribution af vand. Under regnskabsposten hgrer reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, led-
ningsregistrering, personaleomkostninger og afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved
aflasning af forbrugsmalere betragtes som en distributionsomkostning.
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Tender Forsyning A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til
medarbejdere i administrationen, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontor-
hold, afskrivninger vedrerende aktiver der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kun-
der.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder rykkergebyrer samt fortjeneste/tab ved salg af materielle an-
laegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Tender Forsyning-
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder som folge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, der udger 3 ar for software.

19



-
g’
z Q ,ﬂ Tender Forsyning A/S
" Arsrapport 2016

=
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Deponianlaq, produktions- og distributionsanlaeg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med
fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn.

Produktions- og distributionsanlag udgeres af netaktiver, forsinkelsesbassiner, pumpestationer, avrige
tekniske anlag og maskiner.

Andre anlag, driftsmidler og inventar udgeres af specialudstyr, transportmidler, it og inventar.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Netaktiver 60-100 ar
Bassiner 50 &r
Deponianlaeg 20-40 ar
Pumpestationer 20 &r
@vrige tekniske anlaeg 20-30ar
Maskiner 10-15 ar
Specialudstyr, f.eks. laboratorieudstyr 5-10ar
Driftsmateriel 5-20&r
Transportmidler 5-8 ar
It 3ar
Inventar 3-5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Anlaeg under udferelse udgeres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at tage i brug. An-
laeg under udferelse afskrives ikke.

I forbindelse med udskillelsen af selskabet fra Tender Kommune, blev vaerdiansattelsen af overtagne
materielle anlaegsaktiver baseret pa vandsektorloven, jf. lov nr. 469 af 12. juni 2009. Der eksisterer
ikke et effektivt marked for virksomhedens tekniske anl@g. Vardiansaettelsen af de overtagne materi-
elle anlaegsaktiver er derfor som udgangspunkt sket ved anvendelse af nedskrevne standardvardier i
pris- og levetidskataloget, som udtryk for en estimeret dagsveardi af de tekniske anlag. Der er under
hensyntagen til arsregnskabslovens bestemmelser gennemfart en impairmenttest, hvorved vaerdiansaet-
telsen af overtagne aktiver revurderes ud fra forventede fremtidige pengestramme.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

20



Qn a Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2016

Ve

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller virksomhedens alternative I3nerente. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gv-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedregrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser m.v.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige vaerdi overstiger kostprisen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for reservedele og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjemtagelsesom-
kostninger.
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Noter
1  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegdelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb er mindre end omkostningerne for deponi- og affaldsakti-
viteterne, indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende.

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb er lavere end indtaegtsrammerne for vand- og spilde-
vandsaktiviteterne, indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende i det omfang underdaknin-
gerne forventes opkraevet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsér.

Selskabsskat og udskudt skat

Tender Forsyning A/S overtager som administrationsselskab haeftelsen for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af ak-
tiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter nutidsvaerdien af den opgjorte forpligtelse til 30 ars efterdrift pd deponi-
anlaegget.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@Dvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Overstiger de hos forbrugerne opkravede belgb prisloftet for deponi-, affalds-, vand- og spildevandsbe-
handling, indregnes forskellen i balancen som gaeldsforpligtelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelse

Pengestromsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedregrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet requleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ®ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n og afdrag pa rentebarende
geld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Usikkerheder

Tender Spildevand A/S og Tender Vand A/S har modtaget afgerelser fra SKAT, hvor SKAT afviser de af
selskaberne anvendte myndighedsfastsatte standardpriser som udtryk for anlaegsaktivernes skattemaes-
sige indgangsvaerdier. SKAT har lagt til grund, at de skattemaessige indgangsvaerdier skal beregnes
skensmassigt ud fra en tillempet DCF-model. Principperne herfor har SKAT beskrevet i en vejledning
offentliggjort den 10. juni 2011. Det er SKAT's vurdering, at de skattemaessige indgangsvaerdier pd an-
lzegsaktiverne er betydeligt lavere end de myndighedsfastsatte standardpriser. Selskaberne, samt bran-
chen i gvrigt, er uenig i SKAT's afgerelser, hvorfor disse er paklaget til Landsskatteretten. Landskatte-
retten har i kendelser af 26. juni 2014 afsagt de ferste domme vedrgrende problemstillingen, og disse
er i overvejende grad faldet ud til SKAT's fordel. Afgerelserne er anket, idet branchen er af den opfat-
telse, at de ikke er i overensstemmelse med lovens ordlyd samt intentionerne med Vandsektorloven. Der
verserer pt. to pilotsager i Landsretten, hvortil der afventes domsafgerelse, hvorfor en endelig afklaring
formentlig ikke ligger inden for narmere fremtid.

| ovennavnte kendelser anfaegtede Landsskatteretten SKAT's konkrete anvendelse af vardiansattel-
sesmodel, hvorfor der fortsat er vaesentlig usikkerhed forbundet med SKAT's ansattelse af de skatte-
maessige indgangsvaerdier, samt den deraf afledte udskudte skatteforpligtelse. Safremt sagerne i de ci-
vile domstole helt skulle falde ud til SKAT's fordel, vil der skulle indregnes en udskudt skat i niveauet 3,3
mio. kr., der modsvares af en opkravningsret i samme niveau for tilbagediskontering.

Betalbare indkomstskatter er i henhold til indtagtsreguleringen for vandselskaber en omkostning, der
kan tillegges vandselskabernes priser krone for krone. En evt. udskudt skat vil derfor blive til en op-
kraevningsret hos selskabernes kunder pa det tidspunkt, hvor den bliver til en betalbar skat. Den ud-
skudte skat modsvares derfor i nominel veerdi af en opkraevningsret.

P& baggrund heraf samt den betydelige usikkerhed, der er omkring de faktiske belgbsstarrelser, er den
udskudte skatteforpligtelse og tilherende opkravningsret hos kunderne ikke indregnet.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
3  Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra kreditinstitutter 0 8 0 0
@vrige renteindtaegter 108 266 3 0
108 274 3 0
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder 22 31 0 0
Renter af leasingforpligtelser 0 37 0 0
Renteomkostninger kreditinstitutter 3.870 4,941 0 0
@vrige renteomkostninger 1.616 112 0 0
5.508 5.121 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Skat af arets resultat

t.kr.

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skatteprocent

Immaterielle anlaagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Afskrives over

Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
5.294 287 0 0
-999 -11 0 0
4,295 276 0 0
Koncern

Anlag

under
Software udferelse I alt
3.402 0] 3.402
571 1.448 2.019
3.973 1.448 5.421
683 0 683
863 0 863
1.546 0 1.546
2.427 1.448 3.875

3ar
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Noter

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar
2016

Korrektion til primo

Overfersel

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. decem-
ber 2016

Ned- og afskrivnin-
ger 1. januar 2016

Korrektion til primo

Afskrivninger

Afgang

Afskrivning pd af-
handede

Ned- og afskrivnin-
ger 31. december
2016

Regnskabsmaessig
vardi 31. decem-
ber 2016

Afskrives over

| materielle anlaegs-
aktiver indgdr fi-
nansielle leasing-
aktiver med regn-
skabsmaessig

Tender Forsyning A/S

Arsrapport 2016
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Koncern
Andre

Produk- anlag, Materielle

tions- og drifts- anlaegsak-

Grunde og Deponi- distribu- materiel og tiver under
bygninger anlag tionsanlag inventar opferelse I alt
77.549 10.287 1.425.651 65.722 19.404 1.598.613
=1 6] -584.441 0 287 -584.155
9.296 0 40.806 0 -43.154 6.948
2.592 428 0 3.451 45.185 51.656
00 0 -239 -167 -270 -676
89.436 10.715 881.777 69.006 21.452 1.072.386
9.687 1.313 743.576 36.627 0 791.203
-1.044 0 -583.868 0 0 -584.912
2.018 235 19.023 4.261 0 25.537
0 0 -53 0 0 -53
0 0 0 -166 0 -166
10.661 1.548 178.678 40.722 0 231.609
75.291 9.167 703.099 28.284 17.968 833.809

20-50 ér 20-40 &r 5-50 ar 3-15ar

0 0 0 4.373 0 4.373

veerdi pd i alt
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Afskrivninger
Immaterielle anlaeg
Bygninger

Deponianlaeg
Produktionsaniaeg
Driftsmidler og inventar

Fordeles saledes i drsregnskabet:
Produktion

Distribution

Administration

t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Navn

Tender Spildevand A/S
Tender Vand A/S
Tender Affald A/S
Tender Deponi A/S
Tender Service A/S

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.

Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2016

Koncern

2016 2015
863 341
2.018 1.734
235 223
19.023 18.556
4261 4320
26.400 25.174
11.796 11.063
12.930 12.710
1.674 1.401
26.400 25.174

Modervirksomhed

2016 2015
566.500 566.500
566.500 566.500

84.870 75.886
21.640 8.984
106.510 84.870
673.010 651.370
Stemme-

og ejer-

Hjemsted andel
Tender 100 %
Tender 100 %
Tender 100 %
Tender 100 %
Tender 100 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Koncern
t.kr. 2016 2015
9  Akkumuleret underdakning
Akkumuleret underdaekning 1. januar 27.208 26.796
Arets underdaekning -2.028 412
Akkumuleret underdaekning 31. december 25.180 27.208

Belgbet forventes i kommende ar opkraevet via affalds- og deponitaksterne.

10 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier af nom. 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
11 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 6.416 5.540 0 0
Regulering af udskudt skat 3.739 876 0 0
Udskudt skat 31. december 10.155 6.416 0 0

12 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter hensattelser til efterdrift pd Tender Deponi.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.
Langfristet gaeld
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

KommuneKredit
Langfristet
Kortfristet

Geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristet
Kortfristet

Leasingforpligtelser
Langfristet
Kortfristet

Reguleringsmaessig overdakning
Langfristet
Kortfristet

Banklan
Langfristet
Kortfristet

Geldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelserne er indregnet saledes i
balancen:

Langfristede galdsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser, der forfalder
efter 5 ar fra regnskabsarets udleb (regn-
skabsmaessig vaerdi)

Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
137.387 142.341 0 0
4.955 4,799 0 0
142.342 147.140
0 3.540 0 0
0 1.770 0 0
0 5.310
3.753 2.201 0 0
808 787 0 0
4.561 2.988 0
9.234 4.072 0 0
1.018 7.533 0 0
10.252 11.605 0 0
16.199 13.852 0 0
4.110 3.288 0 0
20.309 17.140 0 0
177.464 184.183 0 0
166.573 166.006 0 0
10.891 18.177 0 0
177.464 184.183 0
100.457 125.075 0 0
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Tender Forsyning A/S

Arsrapport 2016
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Medarbejderforhold

Koncern
t.kr. 2016 2015
Gager og lgnninger 32.903 32.736
Heraf vederlag til bestyrelse og direktion 1.034 1.474
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 73 74

Eventualposter

Der henvises til note 2, som beskriver usikkerheden vedrgrende fastsattelse af de skattemaessige ind-
gangsvardier pa Tender Vand A/S’ og Tender Spildevand A/S’ materielle anlagsaktiver; og den deraf
afledte udskudte og betalbare skat.

Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljgforpligtelser.

Tender Forsyning A/S er sambeskattet med dattervirksomhederne Tender Service A/S, Tender Spilde-
vand A/S, Tender Vand A/S, Tender Deponi og Tender Affald A/S.

Som administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskaberne i koncer-
nen for danske kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet haefter som selvskyldnerkautionist fuldstaendig solidarisk for alt mellemvarende mellem
Sydbank og selskabets datterselskaber.

Koncernen har pr. 31. december 2016akkumulerede underdaskninger pd i alt 6.205 t.kr., som kan op-
kraeves i 2017. Det er uvist, i hvilket omfang selskaberne vil opkrave underdakningerne via taksterne,
hvorfor de ikke er indregnet i balancen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Nartstaende parter

Koncernens naertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter Tender Kommune. Koncernens
nartstdende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens bestyrelse og direktion.

Selskabets transaktioner med nartstaende parter

Samhandel med nartstaende parter er foregaet pa markedsmaessige vilkar eller omkostningsdakkende
basis.

Ejerforhold

Selskabet er ejet 100 % af Tender Kommune, Kongevej 57, 6270 Tender. Selskabet udarbejder koncern-
regnskab som gverste moderselskab.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Tender Forsyning A/S
Arsrapport 2016

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0 0 0
Overfert til egenkapitalreserver 21.643 8.984 21.643 8.984
21.643 8.984 21.643 8.984
Koncern
t.kr. 2016 2015
Pengestremsopggrelse - reguleringer
Andre finansielle indtaegter -108 -274
Andre finansielle omkostninger 5.508 .12,
Underdaekning 2.028 -403
Zndring i overdakninger -1.353 2.088
Hensattelser -245 -615
Afskrivninger m.v. anlagsaktiver 26.400 25.174
Regulering vedr. anlaegsaktiver -280 1.044
31.950 32.135
Pengestremsopggrelse - @ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 0 -662
Zndring i tilgodehavender 4,123 11.337
Zndring i leveranderer og anden gald -381 -2.329
3.742 8.346
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